Referat af mgde i Skolebestyrelsen
Mandag d. 21. november 2022 fra 18.00 — 20.30

Mgdet blev afholdt pa Nygard Skole.

Afbud: Britt

0.

De fgrste 45 min. af mgdet, viste DPL Nethe Louise Fals os rundt pa Nygard Skole, og fortalte kort

om elevgruppen, hvordan vi arbejder, hvad vi bgvler med og ikke mindst, hvad vi lykkes med.

1.Velkommen til Byradsrepraesentant Silas Drejer, og til Kasper Pihl Jgrgensen fra SSP.

Referat:
Velkommen til de to sidst ankomne.

2. @konomi — punkt til orientering, drgftelse og beslutning (ca. 20 min.)
Ledelsen giver en status, og giver et overblik over situationen. Bilag fglger.

Status

Tildelingsmodel

Refusion i forhold til segregerede elever
Budget til Nygard Skole
Hvad ser vi ind?

Referat:

2022 bliver endelig afsluttet primo marts. Der er en overfgrselssag i forhold til segregerede
elever samt i forhold til udvidelsen af Nygard Skole.

Tildelingsmodellen rammer Helsinggr Skole i 2023. Vi forventer at vi far et merforbrug pa

segregerede elever. Dette bl.a. fordi skolen ikke bliver fuldt kompenseret jf. Byradets
beslutning, og fordi antallet segregerede elever forventes yderligere at stige.

Der er pt. ikke truffet beslutning om tilfgrsel af budget til Nygard Skole i forhold til
udvidelse og andring af skolens malgruppe. Dette bekymrer ledelsen en hel del, og er
blevet patalt badde over for DSFI (Center for Dagtilbud, Skoler, Fritid og Idraet) og over for
@E (Center for @konomi og Ejendomme). Da udvidelsen er en Byradsbeslutning, har vi en

forventning om at alle udgifter daekkes. o
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e Skolen serind i en mere end svaer gkonomisk situation. Skolen oplever, at
fra almenomréadet, for at finansiere elever med szerlige behov. Dette ga
som far et tilbud pa den lokale skole, og elever som segregeres.

3. Antimobbestrategi — punkt til orientering, drgftelse og beslutning (ca. 10 min.)

1

Eksisterende antimobbehandlingsplan er foraeldet, og en ny antimobbestrategi skaligodi
Revideret udgave er vedhaeftet.

Referat:
Den revidere antimobbestrategi blev vedtaget, og kommer pa skolens hjemmeside.

4. Hgringssvar: Beslutning vedr. udmgntning af besparelser pa klubomradet efter hgring — punkt
til orientering, drgftelse og beslutning (ca. 10 min.)

Ledelsen laver et forslag til hgringssvar som senest uddeles pa mgdet, og efterfglgende drgftes.
Referat:

Skolebestyrelsen bakker op om klubbens gnske om at finde besparelsen inden for egen ramme, og
uden at sendre pa nuvaerende organisering. Skolebestyrelsens holdning er, at en besparelse pa

klub, ogsa skal findes pa dette omrade.

Hgringssvar er udarbejdet og sendt. Dette er vedhaeftet.

5. Hgring: Finansiering af Team V budgetmodel, budget 2023.

Skolen har ikke modtaget de officielle dokumenter i sagen endnu, hvorfor disse eftersendes nar de
kommer.

Ledelsen laver et forslag til hgringssvar, som skolebestyrelsen kan tage udgangspunkt i, nar sagen
drgftes. Dette uddeles senest ved mgdets start.

Referat:

Skolebestyrelsen er steerkt forundret over, at manglende finansiering af dette omrade, blot tages
fra de andre tilbud for segregerede elever. Skolebestyrelsen oplever, at dette pa ingen made er en
gennemtaenkt og fornuftig lgsning. Eksempelvis er der ikke tilfgrt budget til Nygard Skole efter

politisk vedtagelse om udvidelse og andring af malgruppe. %
-
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Hgringssvar er udarbejdet og sendt. Dette er vedhaeftet.



Skolebestyrelsen skal overveje, hvilke rolle den kan spille i forhold til dette tema.

Lovgivningen siger, at der ikke skal veaere lektier i folkeskolen, med mindre elevern
lektierne hjemme, uden hjaelp fra en voksen.

a kan lgse

Der er flere dilemmaer:

e Der er ofte fire til seks argange i niveauforskelle, i alle klasser.

e Lovgivningen siger pa den ene side, at man kun ma give eleverne lektier for som de selv
kan klare, og pa den anden side, har vi en kommunal malsaetning om, at foraeldrene eks.
skal laese med deres barn 20 min. hver dag. Hvordan handteres dette?

e Hvad er traening?

e Hvad forventes af foraeldrene som understgtter elevernes laering?

Skolebestyrelsen foreslar, at der laves en intro til foraeldre nar bgrnene starter i skole, og nar de
skifter mellem trinnene, i forhold til forventninger mv.

Dette punkt skal drgftes yderligere pa et senere tidspunkt.

5. Meddelelser (fra elevrepraesentanter, ledelsen, medarbejderrepraesentanter, formand,
foraeldrerepraesentanter, Byrad) — punkt til orientering (ca. 20 min.)

Referat:

Elevrad: Benjamin (naestformand péa SiB): eleverne gnsker at der skal vaere bind/tamponer
tilgeengeligt pa pigetoiletterne. Eleverne gnsker laengere frikvarter, sdledes at de nemmere kan na
i byen. Philip (formand pa NV) gnsker dbne klasser i frikvarterne.

Ledelsen: 1) Orientering om rokader mv. pa skolerne. Anders Pilgaard bliver ny DPL pa Skolen i
Bymidten. Bo Lindegaard konstitueres som DPL pa Skolen ved Gurrevej. Der er konstitueret en
afdelingsleder bade pa Skolen i Bymidten og pa Skolen ved Gurrevej. 2) Indskrivning kommende 0.
klasser. Der er 248 potentielle elever. Vi forventer pt. med 8 klasser i alt. 3) Involveringsproces —
”Sammen om vores skole”. Involvering af elever om formiddagen, medarbejdere om
eftermiddagen, og foraeldre om aftenen. 31/1 er Helsinggr Skoles involverings-proces-dag.

Christina booker skb kalendere. l -
Dias sendes ud med referatet. -
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Medarbejderrepraesentanter: Intet.
Formanden/naestformand: Jacob foldede formand-naestformandsmgdet pa Tikgh
han og Kari deltog i. Der bliver nyt formand-naestformandsmgde i midten af december
Bestyrelsesmedlemmer/foraeldrereprasentanter: Intet.
Byrad: Nar de forskellige hgringssvar er modtaget, kommer der efterfglgende en\po
beslutning. Det politiske niveau vil veere opmaerksom pa, at veere teet pa involveriing
”Sammen om vores skole”.

6. Evt. — punkt til orientering (ca. 5 min.)

Referat:
e Mgdetider
e Skeermtider
e Princip for MeeBook/skole-hjem samarbejde

Mgdeplan: 19/1, 21/3, 26/4, 23/5.

Venlig hilsen

Carsten Hansen Kari Jgrgensen
Formand for Skolebestyrelsen Skoleleder
Helsingg@r Skole Helsinggr Skole
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Antimobbestrategi

Bekaempelse af mobning pa Helsinggr Skole

1)
————
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Pa Helsingor Skole tolereres mobning ikke

Det er et feelles ansvar for leerere, paadagoger, foraeldre, elever og skoleledelse at arbejde bevidst for, at ingen
bliver mobbet og at skolen er et rart sted at veere.

Mobning er ikke kun skolens problem, og det er vigtigt at hjemmene er aktive medspillere, og er normszettende,
sa eventuelle mobningsproblemer Igses i samarbejde mellem skole og hjem.

Mobning skal modarbejdes bade i elevgrupper og medarbejdergrupper. Forebyggelse og eendring af en
mobbeadfaerd kan vaere en lagstrakt proces, da der er tale om kulturarbejde i alle faellesskaber i skolen. v/—
—
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Helsinggr Skole er et sted hvor alle elever har ret til at fgle sig trygge, og hvor der er fokus pa at trivsel er en SKOLE

forudszetning for laering.



Definition pa mobning, digi

Mobning er ikke bare uskyldige drillerier, men:
En person er mobbet eller plaget, nar han eller hun gentagne gange og over en
fysisk, psykisk og/eller verbalt fra én eller flere personer.

Handlingen foregar i en social sammenhang, som barnet ikke kan traekke sig fra.

| dag anser man mobning for at vaere et gruppefaeenomen, og at mobning opstar, nar en bestemt gruppe bgrn, f.eks. en
skoleklasse ikke kan fa faellesskabet til at fungere.
Mobning kan opsta, nar stemningen i en klasse er praeget af utryghed og usikkerhed. Det bliver den negative og darlige opfgrsel
— ofte rettet mod én eller flere klassekammerater — som klassen bliver faelles om.
Det bliver “normalt” at tale grimt, nedsattende og hardt til hinanden, at ggre grin med hinanden, at holde hinanden udenfor og
endda vaere onde mod hinanden.
Na
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Digital mobning

Kraenkende, nedvardigende og ekskluderende handlinger, som bgrn udsaettes for gennem sociale medier.
Mobning og chikane pa nettet er ofte ledsaget af den mobning der f.eks. foregar i skolen.
Den digitale mobning kan forega dggnet rundt, og der er ikke noget fristed.

g
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Konflikt

En konflikt er en uoverensstemmelse, der indebarer spandinger i og mellem mennesker.
Konflikter er en normal del af ethvert liv, hvor mennesker er sammen. Det handler overordnet om at fa faellesskaber til at fungere,
sa modsatninger og misforstaelser kan komme frem og blive bearbejdet konstruktivt til gavn for den faelles udvikling.

A/ N
——
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Hvad er trivsel?
Pa Helsinggr Skole har vi fokus pa alle elevers trivsel, og det er vigtigt at alle elever er i trivsel og lzering.

Begrebet trivsel anvendes i dansk forskning af blandt andre socialpsykolog Eggert Petersen, nar der er samspil
mellem en person og det miljg, personen befinder sig i. Her forstas trivsel subjektivt, og trivsel opstar via
erfaringer og i mgdet med omgivelserne.

o
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Aktionsplan for forebyggelse af mobning

Ved opstarten af hvert skoledr aftholdes teammgder, hvor man udarbejde samvaersregler, som omfatter:
- sprog

- adfzerd

- normer

- trivsel

Der laves aftale om en mulighed for et bestemt ”“stopsignal”.

Det endelige regelsat udarbejdes sammen med eleverne. Reglerne skal vaere synlige og tilgaengelige for bade elever og
medarbejdere, og praesenteres pa det fgrste foraeldremgde.

Alle arbejder pa at skabe en "vi-kultur” i klassen. Hver maned laves der en mundtlig evaluering af klassens trivsel.
Alle medarbejdere griber ind overfor tiltag til mobning — ogsa nar det ikke er ens egen klasse — hvorefter man referer til
klasselarer/klasseteam.

forventning om, at der arbejdes Igbende og effektiv med klassens trivsel.
rivselsmaling, og resultaterne gennemgas pa teammgder hvor naermeste leder er til stede.



Succeskriterier for handlingsplanen

o At elevbesvarelser i trivselsundersggelser ift. mobningsproblematikken bliver malbart bedre fra undersggelse til undersggelse.
(Skolebestyrelsen far efterfglgende en status.)

e At nye mobbetilfelde begraenses.

¢ At det sociale klima i klasserne til stadighed forbedres.

e At der kan konstateres et fald i haervaerk, tyveri og skolevaegring.
e Bedre social trivsel.

e En mere positiv indstilling til skolen og skolearbejdet.

e At mobbeproblemet ikke bliver flyttet fra skole til skoleve;j.

N
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Handtering af mobning

Nar “haendelser” sker, og der konstateres et problem, anvendes ”8 tegn pa mobning” (http://dcum.dk/institution/sammen-mod-
mobning) for at afklare hvorvidt der er tale om mobning eller lignende. Den midlertidige indsats kan besta af gennemgang af
ordensregler, akut hjzelp, stoppe handlinger indtil handlingsplanen traeder i kraft.

Handlingsplanen bestar af tiltag som effektivt bekaamper mobning, og der er tale om faelleskabsrettede indsatser, som inddrager
bredt — alle grupper omkring elev/klassen. Der fglges op og evalueres pa indsatserne.

Der skal veere fokus pa information og transparence som ikke gar pa kompromis med GDPR.

Haendelser AeniEmiErE Midlertidig indsats Handlingsplan Informering

problem

S
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Forebyggelse og undervisning

Helsinggr Skole forebygger mobning pa flere mader. Dagligt opstar der situationer, hvor samvarsformerne drgftes i
klasserne. Den made, hvorpa disse drgftelser tages, er afggrende for miljget i klasserne og pa skolen som helhed. For
at sikre at bevidstheden om samvaersformer holdes i fokus, gennemfgres hvert ar et tema om samvaersformer i alle
klasser. Temaet tager udgangspunkt i lege, it, diskussioner, spil og video. Der henvises til fglgende materiale pa
nettet:

http://net-mobning.dk/

http://sikkerchat.dk/

http://dcum.dk/institution/sammen-mod-mobning
http://www.dr.dk/skole/Klassenstime/Mobning/Stop+mobning
http://dcum.dk/institution/stop-mobning
http://www.saferinternetday.org/web/guest;jsessionid=20494CB1BE72054605B8DA5A251246C0

http://www.bornsvilkar.dk/Temaer/Mobning/Hvad-kan-du-goere/stop-mobning.aspx
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Bgrne- og Uddannelsesudvalget 2022-2025
Mgdedato 10-11-2022

Beslutning: Udmgntning af besparelser pa klubomradet efter
hgring

Aben sag

Sagsnr.: 22/555725

Sagen afggres i: Byradet 2022-2025
Indledning

Byradet besluttede pa sit mgde den 10. oktober 2022, at forslaget om at omdanne klub til
SFO2 sendes til behandling i Bgrne- og Uddannelsesudvalget. Udvalget skal komme med
forslag til, hvordan besparelsen pa 2,3 mio. kr. i 2023 stigende til 5,6 mio. kr. i 2024 og frem
kan findes pa klubomradet.

Bgrne- og Uddannelsesudvalget besluttede den 13. oktober 2022 at indhente forslag fra
klubberne til mulig udmgntning af besparelserne.

P& baggrund aof de indkoomne forslag skal Bgrne- og Uddannelsesudvalget beslutte, hvordan
besparelsen pa klubomradet skal udmgntes.

Retsgrundlag

Klub i forhold dagtilbudsloven og SFO i forhold til folkeskoleloven.

Relation til vision og tveergdende politikker

Sagen relaterer sig til visionen om at udvikle dagtilbud, skoler og fritidstilbud af hgj kvalitet.
Sagsfremstilling

1. Klub til SFO

I forbindelse med budgetbehandlingen blev Center for Dagtilbud, Skoler, Fritid og Idraet bedt

om at udarbejde et forslag til at omlaegge klub til SFO2 og beregne besparelsen ved at seaette
taksten op til 815 kr. pr. maned og haeve aktivitetstilskuddet pr. barn til 1.500 kr.

Besparelsen er 2,3 mio. kr. i 2023 og 5,6 mio. kr. i 2024 og frem.

2. Byradets beslutning

Byradet tiltrddte p& mg@det den 10. oktober 2022 budgetforligspartiernes forslag om, at
forslaget om at omdanne klub til SFO2 sendes til Bgrne- og Uddannelsesudvalget, hvor
udvalget skal komme med forslag til besparelse pa klubomrédet med 2,3 mio. kr. i 2023
stigende til 5,6 mio. kr. fremadrettet.

For at opnd en nettobesparelse pa 5,6 mio. (efter forseldrebetaling) skal der ske en besparelse
pa 6,7 mio. pa klubomradet.

3. Alternative besparelsesmuligheder

Bgrne- og Uddannelsesudvalget besluttede den 13. oktober 2022 at indhente forslag fra
klubberne til mulig alternativ udmgntning af besparelserne.

Svarene fra klubbernes bestyrelser og A-MED er vedlagt denne sag, sammen med de
hgringssvar vedrgrende omlaegningen t_il SFO2, der blev indsendt under budgetvedtagelsen.



Bgrne- og Uddannelsesudvalget 2022-2025
Mgdedato 10-11-2022

Hovedpointer fra svarene fra de klubber der pa nuvaerende tidspunkt er organiseret under

dagtilbudsloven:

bestyrelse

omlaegning til

foretage besparelsen pa

Organisering Forslag til placering af - @vrige
besparelsen bemaeerkninger
Helsinggr klub Bestyrelsen er imod | HS-klub gnsker at En markant

forhgjelse af

MED

klubafdelinger skal
bevares under
dagtilbudsloven.

foretage besparelsen pé
personalet, men ser med
bekymring pa den
darligere normering det
vil medfgre.

SFO2. personalet, men ser med | foreeldrebetalingen
bekymring pa den 0og andring af
darligere normering det klubdriften, vil
vil medfgre. betyde af bgrnene
meldes ud.
Helsinggr klub A- De to HS-klub gnsker at Henviser til tidligere

hgringssvar.

Espergaerde
Fritidscenter A-MED

@nsker at bevare
klubben under
dagtilbudsloven

Espergeerde Fritidscenter
vil tage stgrstedelen af
besparelsen pa
personalebudgettet. Det
kan betyde aendret
organisering af
klubomradet i
Espergeerde. Herudover
findes besparelse pa
driftsbudget og ved
prisstigninger pa café og
ture.

Opfordrer politikerne
til at finde en del af
besparelsen i andre
spareforslag.

Tikgb A-MED og
foraeldrebestyrelse

@nsker at bevare
klubben under
dagtilbudsloven

Opfordrer politikerne
til at genoverveje
om det er det rigtige
sted at spare.

Ggr opmaerksom pa
at besparelsen vil
true den lille klubs
eksistens.

Bglgen A-MED

@nsker at bevare
Bglgen under
dagtilbudsloven.

Bglgen vil tage
stgrstedelen af
besparelsen pd
personalebudgettet, og
derudover ga budgettet
igennem for andre
udgifter.

Bglgen @gnsker evt. at
reducere abningstiden.

Bglgen mener ikke
at have et oplyst
grundlag at treeffe
beslutning om SFO2
ud fra

Villa Fem A-MED og
bestyrelse

@nsker at bevare
klubben under
dagtilbudsloven.

Besparelsen foretages
ved
ledelsesmaessigtilpasning
0g personalereduktioner.

Villa Fem haber at
Bgrne og
Uddannelsesudvalget
vil differentiere
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klubomradet, hvis
andre klubber
organiseres som
SFO2

A-MED Skolerne i Bakker op om Villa
Snekkersten Fems hgringssvar

Hovedpointer fra klub PUK, som p& nuvaerende tidspunkt er organiseret under folkeskoleloven
som en SFO2/3.

Hornbaek - PUK Puk er allerede Anbefaler at man sparer | Pointere vigtigheden
A-MED organiseret som pa administration og af at PUK stadig kan
SFO2, gnsker at ledelse pa centerniveau. | fungere pa lige linje
forblive sddan. med de andre
klubber.
Hornbaek - PUK Puk er allerede Forslar en mindre Bekymring for at
Bestyrelsen organiseret som takststigning. klubberne reelt
SFO2, gnsker at nedlaegges med den
forblive sadan, vedtagne
takststigning.

4. Vurdering og anbefalinger

Hgringssvarene viser, at klubberne fortsat gnsker at veere organiseret som klubber under
dagtilbudsloven med de muligheder for foraeldrebetalte aktiviteter, som det giver. Klubberne
peger pa personalereduktioner som primaer mulighed for besparelser. Klubberne udtrykker
bekymring for udmeldelser som fglge af den foresldede takststigning.

Klub PUK, som p& nuvaerende tidspunkt er organiseret som SFO2 efter folkeskoleloven, gnsker
fortsat at veere organiseret efter Folkeskoleloven med mulighed for at fungere pa lige linje med
de andre klubber.

Besparelsen svarer til 15,4 arsvaerk pa klubomradet. Samlet vil besparelserne betyde, at
antallet af medarbejdere i klubberne reduceres med 20-25 %. Center for Dagtilbud, Skoler
Fritid og Idreet vurderer, at det vil medfgre, at kvaliteten i klubtilbuddene forringes. Konkret
betyder det faerre voksne i hverdagen, og det begraenser mulighederne for at lave mange
forskellige aktiviteter.

Centret vurderer, at en forringelse af kvaliteten kan medfgre, at faerre bgrn gar i klub. Pa
samme made kan en takstforhgjelse svarende til ca. en fordobling ogsa medfgre, at faerre bgrn
gar i klub.

Safremt at klubberne skal fungere inden for rammerne af folkeskoleloven som SFO2, vurderer
Center for Dagtilbud, Skoler, Fritid og Idreet, at det vil vaere muligt at gennemfgre aktiviteter
for bgrnene med det forggede aktivitetsbudget, som er i naerheden af det nuvaerende niveau.
Derudover er det muligt i et vist omfang at have foraeldrebetaling til fx udflugter, cafetilbud
m.v.

5. Alternativ model for udmgntning af besparelser p& klubomrédet

Det er muligt at lave en anden model under folkeskoleloven, hvor der sker en stgrre
personalereduktion. Det vil medfgre en mindre takstaendring, sa foraeldrebetalingen bliver 670
kr. (stigning pa 265 kr. i stedet for 410 kr.)
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For at opna den besluttede besparelse pa klubomradet pa 5,6 mio. kr. skal
personalereduktionen gges med 2,1 mio. kr. til i alt 3,1 mio. kr. svarende til ca. 7 arsveerk.
Aktivitetsbudgettet haeves fortsat til 1500 kr. pr. barn.

Tabellen herunder viser forskellen mellem det oprindelige forslag (model 1) og den alternative
model 2.

To modeller under folkeskoleloven

Model 1 Model 2
Foraeldrebetaling 815 kr. 670 kr.
Personalereduktion 1 mio. kr./ 2,3 arsveerk 3,1 mio. kr./ 7 arsvaerk
Aktivitetsbudget pr. barn 1.500 kr. 1.500 Kkr.

@konomi/Personaleforhold

Tabellen herunder viser udmgntningen af besparelsen pd de enkelte klubber for model 1 og 2
ved fuld indfasning i 2024 og frem.

Model 1 - det oprindelige forslag Model 2

Besparelse Arsvaerk Besparelse Arsvaerk
Bglgen - Klub 188.000 0,4 584.000 1,3
Espergaerde Klubber 266.000 0,6 825.000 1,9
Helsinggr Klubber 227.000 0,5 705.000 1,6
Puk Klub 156.000 0,4 483.000 1,1
Tikgb Klub 39.000 0,1 121.000 0,3
Villa Fem Klub 123.000 0,3 382.000 0,9
Klubber i alt 1.000.000 2,3 3.100.000 7,1

I 2023 vil besparelsen udggre 5/12 af den fulde besparelse.
Kommunikation/Hgring/Borgerinddragelse

Sagen har veeret til behandling i klubbernes foraeldrebestyrelser og A-MED. Evt. udtalelse fra
C-MED forelzegges p& mgdet.

Indstilling
Center for Dagtilbud, Skoler, Fritid og Idraet indstiller,

at udvalget vaelger model 1 eller model 2 til udmgntning af besparelsen pa@ klubomradet.
Beslutninger Bgrne- og Uddannelsesudvalget 2022-2025 den 10-11-2022

Udvalget anbefaler, at model 2 suppleret med mulighed for foraeldrebetalte aktiviteter,
fastholdelse af navne og en formalsparagraf sendes i hgring i klubberne, og at sagen
genoptages pa udvalgets mgde den 8. december.

Michael Mathiesen (C) var mgdt i stedet for Knud Vinther Hansen (C).

Fraveerende:
Knud Vinther Hansen

Bilag:

1- Aben 1: Hgringssvar 8. november 2022 (815670/22) (H)
4921088

2- Aben 2: Hgringssvar 10. november 2022 - C-MED i DSFI  (817736/22) (H)

4924245
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3- Rben 3: Tidligere hgringssvar vedrgrende omlaegning til (815678/22) (H)
4921101 SFO2
4 - Rben 4: Beslutning: Udmgntning af besparelser pa (800634/22) (H)
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Center for Dagtilbud Skoler Fritid og Idraet

Udmgntning af besparelser pa klubomradet — ny model til hgring og udtalelse

Bgrne- og Uddannelsesudvalget har pa sit mgde d. 10/11 2022 besluttet at sende
model 2 vedrgrende omlaegning af klubomradet til hgring og udtalelser.
Se vedlagt sag "Udmgntning af besparelser pa klubomradet efter hgring”.

Model 2:

Model 2 indebzaerer en organisering af klubtilbuddene under folkeskoleloven, men
med en mindre stigning pa foraeldrebetalingen og en stgrre personalereduktion
end det oprindelige budgetforslag. Det ggede aktivitetsbudget pr. barn fastholdes.

Model 2
Model 2
Foraeldrebetaling 670 kr.
Personalereduktion 3,1 mio. kr./ ca. 7 arsveerk
Aktivitetsbudget pr. barn 1.500 kr.
Tabellen herunder viser udmgntningen af besparelsen pa de enkelte klubber:
Model 2 - 2023 Model 2 — 2024 og frem*
Besparelse Arsveerk Besparelse Arsvaerk
Bglgen - Klub 240.000 0,6 577.000 1,3
Espergaerde 346.000 0,8 830.000 1,9
Klubber
Helsinggr 292.000 0,7 700.000 1,6
Klubber
Puk Klub 202.000 0,5 485.000 1,1
Tikgb Klub 51.000 0,1 123.000 0,3
Villa Fem Klub 160.000 0,4 385.000 0,9
Klubber i alt 1.291.000 3,0 | 3.100.000 7,1

*besparelsen er beregnet i tildelingsmodellen er efter Bgrne- og
Uddannelsesudvalgets mgde. Det har betydet mindre justeringer i forhold til
dagsordenspunktet.

Med en personalereduktion pa 3,1 samt fastholdelse af det ggede aktivitetstilskud
pa 1. 500 kr. pr. barn pr. ar, kan den samlede besparelse pa klubomradet opnas
ved en foraeldrebetaling pa 670 kr. per maned.

Staben for Leering og Fritid -
Administration
Birkedalsvej 27
3000 Helsinggr

Cvrnr, 64 502018
Dato 15. november 2022

www.helsingor.dk



Som en del af model 2 laegger Bgrne- og Uddannelsesudvalget vaegt pa:

e At klubbernes sarlige identitet og formal som beskrevet i dagtilbudsloven,
samt de lokalt politisk vedtagne formal fortsaetter uaendret ved en
organisering af klubberne under folkeskoleloven.

e Klubberne fastholder deres navn og omtales som klubber uanset
organisering under Folkeskoleloven

e Atderividest muligt omfang fortsat vil veere mulighed for foraeldrebetalte
aktiviteter herunder ture, materialer og café/madbod

Modellen sendes i hgring i skole- og klubhestyrelser, samt til udtalelse i relevante
A-MED.

Frist for hgringssvar og udtalelser er tirsdag d. 29. november kl 12.00

Svar sendes til dsfi@helsingor.dk

SIDE 2



HELSING@R
NOTAT @ KOMMUNE

Center for @konomi og Ejendomme

@konomi 1 og 2
Stengade 59
3000 Helsinggr

Dato 2.august 2022

www.helsingor.dk

Budgetnotat: Forslag om ny budgetmodel for Team V

Team V er Helsinggrs Kommunes specialskole for elever med vidtgaende
specialpaedagogiske behov. Skolen har elever med generelle og specifikke
indlaeringsvanskeligheder, elever med multiple funktionsnedsaettelser uden
talesprog samt elever med autismespektrumsforstyrrelser i kombination med lavt
kognitivt niveau.

Team V har de seneste ar vaeret gkonomisk presset som fglge af en stigning i
antallet af indskrevne elever, som den nuvaerende budgetmodel ikke tager hgjde
for. | forbindelse med budgetaftalen for 2022-25 blev der igangsat et
procesarbejde med henblik pa at udarbejde et forslag til en revideret budgetmodel
for Team V. Forslag til en revideret budgetmodel er fremlagt for Bgrne- og
uddannelsesudvalget i juni 2022 og forventes at komme til hgring i udvalget
august 2022. Forslaget sendes samtidigt til hgring i Handicapradet og
skolebestyrelse.

| dette notat redeggres for den fremlagte budgetmodel samt de gkonomiske
konsekvenser i forbindelse med en revideret budgetmodel. Samlet vil den
gkonomiske konsekvens ved vedtagelse af budgetmodellen vedr. sdvel Team V og
indteegtsrammen pa myndigheden under center for Dagtilbud, Skoler, Fritid og
Idrzet betyde et arligt |¢ft pa 6,3 mio. kr.

Der fremlaegges efterfglgende forslag til reduktioner i serviceniveauet som kan
indga som mulig delfinansiering, hvis den foreslaede ny budgetmodel godkendes.

Forslag til revideret budgetmodel

Den nuveerende budgetramme pa Team V reguleres ikke automatisk pa baggrund
af eendringer i elevtal. Dette har betydet, at skolen med stigende elevtal de
seneste ar, har oparbejdet merforbrug. Merforbruget er yderligere forveerret af, at
der i takt med vaeksten i behovet for pladser visiteres flere indenbys bgrn til
tilbuddet, hvilket derved skaber et underskud ifht. den forventede takstindtaegt
vedr. udenbys elever.

For at sikre, at der fremadrettet tages hgjde for finansiering, af de faktuelle elever
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i tilbuddet anbefales en arlig regulering pa baggrund af indskrevne elever pr. 5.9.
Elevtaksten differentieres for de enkelte gruppetilbud under Team V. Den
anbefalede reguleringstakst og yderligere uddybning fremgar af sagsfremstilling
fremlagt pa Bgrne- og Uddannelsesudvalget juni 2022 (vedhaeftes).

Ved at overga til en elevtalsreguleret budgetmodel muligggres fastholdelse af
tilbuddets nuvaerende serviceniveau. Samtidig gives en forudsigelighed ifht. de
gkonomiske rammer og derved understgttes gkonomistyringen i Team V.

For at handtere udsving i andelen af udenbys elever og de medfglgende

andringer i takstindtaegten, indgar i forslaget om en revideret budgetmodel, at
takstindtaegten flyttes til myndigheden under center for Dagtilbud, Skoler, Idraet
og Fritid. Herefter foreslas evt. udsving i indtaegterne vedr. udenbys elever at indga
i de arlige norm- og maengdereguleringer af myndighedsomradet.

Konsekvenser for budget 2023-26

Den ny budgetmodel anbefales vedtaget gaeldende pr. 1.1.2023. | det kommende
skoledr 22/23 forventes 73 elever i tilbuddet, hvoraf 26 er bgrn fra andre
kommuner.

En tilpashing pa& baggrund af det forventede elevtal for skoledret 22/23 betyder en
opskrivning af budgettet pa Team V med 2.747.000 kr. arligt i 2023-26 i forhold til
nuvaerende budgetramme. Herefter vil budgettet blive reguleret arligt pa
baggrund af udviklingen i antallet af indskrevne bgrn pr. 5. september.

En tilpasning af indtaegtsbudgettet, indregnet det forventede fald i antallet af
elever fra andre kommuner, skgnnes pa nuvaerende tidspunkt at udggre 3.566.000
kr.i2023. Faldet skal ses i lyset af, at der pd nuveerende tidspunkt ikke optages nye
udenbys elever, da der forventes gget behov for pladser til bgrn fra Helsinggr
kommune. Det ma pa den baggrund paregnes, at indteegterne vil vaere yderligere
faldende i de kommende ar.

De samlede gkonomiske konsekvenser for 2023-26 fremgar af tabel 1.

Tabel 1. @konomiske konsekvenser budget 2023-26.

Nuveaerende Ny model Budgetaendring
Team V - udgiftsbudget 34.153 36.900 2.747
Indtaegtsbudget udenbys elever -19.438 -15.872 3.566
Samlet arlig budgetandring 6.313

| forbindelse med budgetaftalen for 2022-25 blev der afsat 3,5 mio. kr. i
anlaegsmidler til en fysisk udvidelse af Team Vi 2023. Udvidelsen er fastsat til at
besta af 4 fleksible moduler til opsaetning i tilknytning til Team V. De nye lokaler er
malrettet elever med udvidet behov for fysisk afskeermning i Igbet af dagen. Som
fglge af de seneste ars stigning i antallet af elever i tilbuddet, er det pa nuvaerende
tidspunkt ikke muligt, at indskrive flere elever med behov for et solisttilbud. Uden
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udvidelsen vil det derfor vaere ngdvendigt, at visitere disse elever til et dyrere
eksternt tilbud. Generelt ses et stigende behov for eneundervisning i kortere eller
lengere perioder, hvilket giver et gget pres pa de fysiske rammer i tilbuddet.

Andringer af geeldende serviceniveau

Som led i arbejdet med udarbejdelsen af en revideret budgetmodel har der veeret
et politisk gnske om ogsa at kigge ind i det geeldende serviceniveau pa Team V
sammenlignet med andre tilsvarende tilbud. Samt, at der pa denne baggrund,
peges pa evt. muligheder for at tilpasse serviceniveauet og derved reducere
udgifterne.

Sammenlignes med andre tilsvarende tilbud har Team V en leengere ugentlig
abningstid end gennemsnittet. Der er som udgangspunkt ogsa feerre lukkedage i
Team V end i flere andre sammenlignelige tilbud.

Tilbuddenes eksterne takster kan ses som en generel indikation pa forskelle i
serviceniveau. Da udgifter til personale ofte udggr stgrstedelen af budgetrammen,
kan markante takstforskelle skyldes forskel i normering, medarbejder-
sammensatning mv. tilbuddene imellem. Takstforskelle kan dog ogsa nogen grad
skyldes forskelle i hvilke udgifter, der indregnes i selve takstberegningen for det
enkelte tilbud. | de eksterne takster indgar ligeledes udgifter vedr. bygninger,
overhead og afskrivning.

Tabel 2: Sammenlignelige tilbud

Abnings-  Antal
Arstakst timer pr.  lukkedage
2022% Abningstid dag arligt
Maglebjergskolen 499.000 8.00-16.00 8,00 5
Ladegardsskolen 503.000 7.00-16.15 9,25
Skolen ved Kaeret 518.000 8.00-16.30 8,50 2
Skolen ved skoven 539.000 7.00- 6.30 9,50 10
Maglebjergskolen - takst inkl. ASF 571.000 8.00-16.00 8,00 5
Team V 574.000 6.30-17.00 10,50 3
Skovmose skolen 637.000 7.00-17.00 (16) 9,80 9
@resundsskolen 699.000 7.00-16.30 9,50 1
Geelsgardskolen (Region
Hovedstaden) 847.000 8.10-17.00 8,83
Gnst. 599.000 9,1 51

*Bemaerk, at taksterne er tilbuddenes eksterne takster angivet med den samlede arstakst
for skole- og fritidstilbud. | tilbud med differentierede takster er indregnet den
gennemsnitslige takst for tilbuddet. Enkelte takster er en fremskrivning af takstniveauet for
2020. For Team V er angivet ekstern takst ved vedtagelse af ny budgetmodel.

Der indgar ikke kgrsel i taksterne.

**Gnst. Takst spor 1-2. Takstfastsaettelse kan afvige fra kommunale takster, idet der er tale
om et tilbud under Region Hovedstaden.

Pa baggrund af sammenligningen anbefales en reduktion af abningstiden i Team V
med 1 time dagligt. Der er ofte faerre bgrn i tilbuddet i ydertimerne, og med den



nuvaerende planlagte bemanding i pageeldende tidsrum skgnnes en nedsaettelse af
abningstiden med 1 time dagligt at reducere udgifterne med 175.000 kr. arligt. Der
er pa nuvaerende tidspunkt ml. 2-8 elever som benytter sig af tilbuddets
fritidsordning i ydertimerne.

Tilsvarende kan der indfgres lukkedage i forbindelse med skolernes sommerferie.
Det skgnnes, at 2 lukkeuger vil reducere udgifterne i Team V med 160.000 kr.
arligt. | beregningen er der taget hgjde for udgifter til ngdpasning i perioden.

En eventuel lukkeuge vil i nogen tilfaelde vaere en belastning for den enkelte elev
og dennes familie. Safremt familierne vaelger ikke at benytte tilbuddet om
ngdpasning, kan a&ndringen derfor betyde et gget behov for aflastningsophold
under Center for Bgrn, Unge og Familier.

Det vil som udgangspunkt ligeledes vaere muligt at aendre det nuveerende
serviceniveau ifht. f.eks. normering eller medarbejdersammensaetning i tilbuddet.
Det er dog vigtigt at bemaerke, at der ikke kan peges pa tilpasninger ud over
a&ndring af dbningstid og lukkedage, uden at det betyder forringelser af
kerneopgaven.

| tabel 3 angives forslag til reduktioner i serviceniveau og de deraf fglgende
gkonomiske konsekvenser. Forslag og de deraf fglgende konsekvenser for

kerneopgaven uddybes nedenfor.

Tabel 3. Forslag til reduktioner i serviceniveau — arlig besparelse budget 2023-25

Arlig Arlig

besparelse  besparelse

ved a) ved b)
2 Lukkeuger i skolernes sommerferie -160 -160
Abningstid sendres til kl. 7-16.30 -175 -175
Leererandel i model andres til a)26 pct. eller b)24 pct. -240 -372
Paedagogandel i model &ndres til a)38 pct. eller b)35 pct. -575 -703
Specialister reduceres med a)10 pct. eller b) 15 pct. -315 -470
@vrige udgifter (indkgb) reduceres med a)10 pct. eller b)15 pct. -160 -240
@get besparelse ved andring af bdde leerer- og paedagogandel -105 -270
Samlet besparelse alle forslag -1.730 -2.390

| forslaget til en ny budgetmodel indgar forudsaetninger ifht. fordelingen af
fagpersonale med hhv. 28 pct. leerere og 40 pct. paeedagoger. | 2021 udgjorde
laererne 26 pct. af fagpersonalet og paedagogerne 38 pct. Tilpasses budget-
modellen, sa den afspejler den faktiske fordeling i ifht. laerer- og paedagogandel, vil
der vaere en besparelse pa samlet set 920.000 arligt. En yderligere nedjustering
ifht. den faktiske andel i 2021 til f.eks. 24 pct. laerere og 35 pct. peedagoger vil
betyde en arlig reduktion i budgettet pa samlet 1.345.000 kr. Bemaerk, at den
samlede besparelse ved at justere bade laerer- og paadagogandel er hgjere end
summen af de to enkeltstaende forslag.

Ved aendringerne vil tilbuddets overordnede normering veere usendret samlet set.
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Som specialskole skal Team V overholde Folkeskolelovens bestemmelser om
minimumstimetal. En nedjustering af laererandelen til 24% kan betyde at tilbuddet
enten ikke kommer til at leve op til minimumstimetallet® eller at ”laerertid” pr. elev
sattes ned. £ndringer i medarbejdersammensatningen vil betyde, at der i
budgetrammen vil veere faerre midler til leerere/specialpaedagoger, samt at en
stgrre del af elevernes undervisningstid og fritidstilbud vil skulle varetages af
paedagoger eller uuddannet personale.

Konsekvensen af en a&ndret personalesammensaetning er, at det ikke i samme
grad vil vaere muligt at stgtte eleverne i deres faglige, personlige og sociale
udvikling, sddan som de har brug for og krav pa. Samtlige elever i Team V har brug
for relevant fagligt tilrettelagt og malrettet undervisning og laering for at kunne
udvikle sig i retning af st@rst mulig livskvalitet og selvhjulpenhed. Et staerkt
tvaerfagligt skoletilbud er en forudsaetning for at kunne udvikle deres potentialer
og for at kunne udvikle sig hen mod et godt voksenliv med mindst muligt
stpttebehov. Sker det ikke, er der gget sandsynlighed for, at der senere bliver
behov for et livslangt specialiseret tilbud inden for det voksenspecialiserede
handicapomrade. Faerre uddannede medarbejdere kan ligeledes bevirke, at
konflikt udvikler sig til et ikke acceptabelt niveau og dermed gge den daglige
belastningen pa eleverne og medarbejdere.

Eleverne i Team V har brug for vedligeholdelse af deres faerdigheder for at disse
ikke tabes. Til at understgtte og vedligeholde elevernes traening af sprog, fysik og
sanseintegration er der afsat 3.158.000 kr. til ergoterapeut, fysioterapeut og
talepaadagoger. En besparelse pa hhv. 10 eller 15 pct. vil kunne reducere
udgifterne med 315.000 kr. eller 470.000 kr. arligt.

En besparelse vil betyde kortere tid, hvor den enkelte elev er sammen med de
respektive fagpersoner. Dermed bliver der kortere tid til motorisk traening og
vedligeholdelse af bevaegeapparatet for de funktionsnedsatte elever, kortere tid til
sprogudvikling- og sprogtraening og kortere tid til ADL treening (almindelig daglig
livsfgrelse) for de elever, der har potentiale til fx at lzere sig at daekke bord, spise
sin mad selv og til at kunne kleede sig af og pa.

Alle indsatser som er med til at understgtte familierne i at kunne have deres barn
boende i familien — leengere.

| den foresldede budgetmodel er indarbejdet 1.627.000 kr. arligt til indkgb og
gvrige driftsudgifter i Team V. Rammen er fastsat pa baggrund af det nuveerende
forbrug. Veaelges at reducere rammen med hhv. 10 eller 15 pct. vil det betyde en
reduktion pa 160.000 kr. eller 240.000 kr. arligt.

1 Den faktiske afklaring om lovmedholdeligheden i forhold til leererbesaetningen i de
enkelte gruppe beror pa en faglig vurdering.

| de fleste klasser/grupper i Team V, er der tilknyttet 1 - 2 lzerere, 1 - 2 paedagoger og et
antal medhjaelpere til at Igfte den samlede undervisnings — og fritidspaedagogiske opgave.
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En reduktion vil betyde faerre midler til at indkgbe seerlige hjaelpemidler,
specialiseret inventar og sarligt tilrettelagte undervisningsmaterialer, som er
ngdvendige for at sikre elevernes deltagelsesmulighed i deres skole- og
fritidstilbud. Herudover vil der vaere begraensede muligheder for samarbejde med
eksterne parter og for ture ud af huset, lige som andre skoleelever oplever det.

Forslagene sendes i hgring i skolebestyrelse i uge 32. Forslag vedr. ny budgetmodel
samt hgringssvar vil herefter tilfgjes budgetmaterialet for budget 2023-26.
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Finansiering af Team V budgetmodel, budget 2023.

| budgetaftalen for budget 2023-26 er afsat 4,2 mio. kr. til finansiering af den ny
budgetmodel for Team V. Herudover skal der findes 2,1 mio. kr. arligt.

| budgetmaterialet er fremlagt forslag til finansiering gennem reducering af
serviceniveauet pa Team V. Nedenfor beskrives de gkonomiske konsekvenser ved
de foreslaede servicereduktioner samt fremlaegges forslag til en bredere
finansiering af de 2,1 mio. kr.

Team V — oplaeg til budgetramme 2023

Indarbejdes den ny budgetmodel inkl. servicereduktioner pa samlet set 2,1 mio.kr.,
vil Team V’s budget for 2023 med det gaeldende elevtal udggre 35,4 mio. kr. Der er
i indevaerende skolear 72 elever i Team V, hvilket er et fald pa 13 elever ifht.
skolearet 2021/22.

Tabel 1 viser udviklingen i antallet af elever 2021-23 sammen med forbruget i
2021, forventet forbrug i 2022 og budget 2023 med budgetrammen fra ny
budgetmodel uden 2,1 mio. kr. Elevtallet et angivet som det vaegtede elevtal for
kalenderaret.

Tabel 1. Udvikling i elevtal og udgift/budget (arets priser, 1.000 kr.)

2023 2023
2021 2022 reduktion reduktion
2,1 mio.kr. 1 mio. kr.
Elevtal 85,6 79,6 72,0 72,0
Forbrug 21-22/budget 23 36.200 38.300 35.400 36.500
Forbrug/budget pr. elev 423 481 492 507

Den foreslaede finansiering pa 2,1 mio. kr. vil udggre en reduktion af Team V’s

samlede budget pa 5,6 pct. | det fglgende fremlaegges muligheder for en delt

finansiering, hvor de 2.100.000 kr. udmgntes bredere pa specialskoleomradet.

Team V - finansiering 1 mio. kr.

| tabel 2 angives alternative forslag til servicereduktioner vedr. Team V pa samlet

set 1 mio. kr., svarende til 2,7 pct. af tilbuddets ramme.



SIDE 2

Tabel 2. Reduktioner Team V pa 1 mio. kr. arligt.

Arlig

besparelse
2 Lukkeuger i skolernes sommerferie -160
Abningstid sendres til kl. 7-16.30 -175
Padagogandel i model @&ndres til 39 pct. -505
@vrige udgifter (indkgb) reduceres med 10 pct. -160
Samlet besparelse alle forslag -1.000

| forslaget indgar en tilpasning af budgetmodellen sa den i hgjere grad afspejler
den faktiske fordeling mellem paedagoger og paedagogmedhjzelpere i Team V.
Nuvaerende og foreslaet tilpasning af fordelingen mellem faggrupperne kan ses i
tabel 3 nedenfor.

Tabel 3. Fordeling mellem faggrupper hhv. budgetforudsaetninger og faktisk

Budget- Faktisk Faktisk Tilpasset
model (uden| bemanding bemanding budget-
service- 2021 2022 model 2023
reduktion)
Laerer 28% 26% 28% 28%
Paedagog 48% 38% 34% 39%
Paedagogmedhjzelper 24% 36% 38% 33%

*Ansatte i perioden jan-oktober 2022.

Herudover indgar de tidligere fremlagte forslag vedr. tilpasning af abningstid og 2
lukkeuger i sommerferien. Forslaget vil ligeledes betyde en reduktion af budgettet
malrettet indkgb pa 160.000 kr. Se budgetnotat for yderligere uddybning.

Valges det at aendre servicereduktionen vedr. Team V fra 2,1 mio. kr. til 1 mio. kr.
vil det forgge den eksterne takst for tilouddet fra 590.000 kr. til 610.000 kr. arligt i
2023. Evt. sndringer af taksten skal forelaegges til endelig godkendelse i Byradet
inden d. 1.december.

Finansiering af 1,1 mio. kr. ved reduktion pa gvrige specialskoletilbud
Den resterende finansiering kan alternativt findes ved en generel reduktion af
budgettet for kommunens gvrige specialskoletilbud.

Fordeles reduktionen pa baggrund af skolernes budgetramme vil
servicereduktionen udggre 1,6 pct. af tilbuddenes rammer fra 2023 og frem.
Fordelingen fremgar af tabel 4.



Tabel 4. Specialskoler - finansiering af 1,1 mio. kr.

Nuveaerende Reduktion Andel af
budget 23 1,1 mio. kr. | budget
H klasser 20.001 -324 1,6%
D klasser 19.805 -321 1,6%
X klasser 14.615 -237 1,6%
L klasser 13.455 -218 1,6%
67.876 -1.100
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Budget 2023-2026

Enhed, A-MED, bestyrelse: Skolebestyrelsen pa Helsinggr Skole

Vedr. forslag nr. og
titel:

Bredere finansiering af ny budgetmodel for Team V 2023, jf. hgringsbrev.

Skolebestyrelsen har drgftet sagen, og foruden en staerkt problematisk proces,
er det ganske uforstaeligt, helt uden inddragelse og varsel, at laegge op til
budgetreduktioner og dermed serviceforringelser pa kommunens gvrige
specialtilbud, for dermed at ramme bgrn med autisme, ADHD og kognitive
udfordringer, for at Igse problemet med et underfinansieret Team V.

Skolebestyrelsen har for kort tid siden afgivet hgringssvar vedr. den generelle
budgettildeling, hvor underfinansiering af Team V og det @vrige specialomrade,
ikke har veeret drgftet. Et tilsyneladende vedvarende problem med
underfinansiering, Igses ikke ved at hente penge fra tilsvarende omrader.

Nygard Skole er blevet udvidet, har faet nye malgrupper og langt flere yngre
elever, som er mere omkostningstunge. Skolen har faet tilsagn om daekning af
udgifterne i denne forbindelse. Denne forhgjede udgift er en vedvarende
udgift, og vil hurtigt akkumulere et fremtidigt merforbrug, med mindre skolen
varigt far hgjere indtaegter. Dette pa trods af et lgfte om, at skolen tildeles
midler for forhgjede udgifter i 2022.

Med bl.a. ovenstaende in mente virker det ikke gennemtaenkt, at pafgre
Nygard Skole en budgetreduktion pa 324.000 i 2023, for at finansiere et
underskud pa Team V, samtidigt med at der ikke er klarhed over den
fremadrettede finansiering af Nygard Skole.

Nygard Skole har som bekendt faet en satellit pa Nordvestskolen, hvilket har
medfgrt at skolen har skulle oprette to SFO’er, samt vikarkorps begge steder.

Skolebestyrelsen er bekymret for hvorvidt der er rettidig omhu, overblik og et
godt samarbejde mellem forvaltningen og det politiske udvalg i forhold til
kommunens styring og koordinering af omraderne, og oplever at naervaerende
forslag understgtter denne bekymring.

Skolebestyrelsen oplever der er tale om ugennemtankte Igsninger, forhastede
processer som resulterer i uskgnne forlgb, hvor det kan virke som at
beslutninger er handlet af og besluttet pa forhand.




Enhed, A-MED, bestyrelse:

Budget 2023-2026

Skolebestyrelsen pa Helsinggr Skole

Vedr. forslag nr. og
titel:

Model 2 til
Omlaegning af klubomradet.

Helsinggr Skoles klub gnsker at forblive reguleret under Dagtilbudsloven. Dette
for bade at kunne fastholde den laveste mulige foraeldrebetaling, for at beholde
s& mange bgrn som muligt i klub. Dette vil betyde personaletilpasninger for at
kunne finde den besparelse kommunen har besluttet, at omradet skal aflevere.

Skolebestyrelsen bakker op om klubbens gnske, om at finde besparelen pa
personalet, samtidigt med, at skolebestyrelsen er bekymret for kommunens
forslag om at finde besparelser pa bgrne- og ungeomradet. Serviceforringelser
pa bgrne- og ungeomradet, understgtter efter skolebestyrelsens overbevisning
ikke kommunens vision om at vaere en attraktiv bopaelskommune. En forhgjelse
af foraeldrebetalingen, isaer nu hvor familierne i forvejen er szerligt gkonomisk
traengte, vil fa konsekvenser for indmeldte bgrn, og dermed klubbens gkonomi.
Dette er medvirkende til, at skolebestyrelsen ikke ser takstforhgjelse som en
fornuftig mulighed.

Skolebestyrelsens overordnede holdning er, at vedtagne besparelser pa
klubomrédet, ogsa skal hentes inden for denne ramme.
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4. Baggrunden
@nske fra samlet HS ledelse om fzelles forstaelse og afseet.

Aktuel forskning om lektier.

* Hvad er lektier?

e Effekten.

e Huvilke lektier til hvilket alderstrin?
e Alle fag?

* Dagtil dag?

e Foraldres forstaelse af lektier.

e Elevers forstaelse af lektier.

¢ Omfanget?




4, Lovgivningen

Hvis eleverne som led i undervishingen far lektier eller hjemmeopgaver, har skolen pligt
til at give eleverne mulighed for at fa hjzlp dertil, fx:

e ved en grundig instruktion

* ved at give mulighed for at udfgre hjemmearbejdet pa skolen med stgtte fra en
kvalificeret voksen. Det kan bade vaere en lerer eller andet paedagogisk personale,
men det kan ogsa veere en frivillig, der har de forngdne kompetencer til at varetage
den konkrete opgave.

Det er dog fortsat laereren eller det paedagogiske personale, der er ansat pa skolen, der
har ansvar for lektiehjzelpen.

Det er ikke et lovmaessigt krav, at eleverne nar at feerdigggre lektierne pa skolen, men
safremt der gives hjemmearbejde, er det hensigten, at eleverne efter lektiehjzlpen skal
kunne Igse lektierne hjemme uden hjalp fra en voksen.




Ni kendetegn for lektier, der har en positiv effekt

Lektier kan have en positiv effekt pa de faglige resultater, nar:

1. lektierne har et tydeligt formal, og eleverne har en klar forstaelse af mening, relevans og
lzeringsudbytte.

2. laererne tydeligt kommunikerer forventninger til elever og foraeldre om fx omfang af og
formal med lektierne samt forventninger til, at lektierne gennemfgres til tiden

3. der er en tydelig kobling mellem lektierne og det stof, der arbejdes med i
undervisningen.

4. svaerhedsgraden af lektierne matcher elevens faglige niveau, sa eleven bliver tilpas

udfordret.

lektier varieres i form og indhold, sa elevernes interesse fastholdes.

lektier ikke tildeles i slutningen af en time, hvor eleverne maske er mindst koncentrerede

lektierne ikke bruges som straf.

omfanget af lektier er balanceret og koordineret pa tveers af fag, sa eleven ogsa har tid

til andre ting i fritiden.

9. eleverne far feedback pa lektierne.

®© N oW




 Anbefaling:
v— “%%  HS mener, at leering foregar gennem processer og kommunikation, der foregar i
T den daglige undervisning.

Indskoling 0.-3.kl

Mellemtrin 4.-6. ki

Udskoling 7.-9.kl

Leesning:

Egen alder i minutter
f.eks. 6 ar=6 min.

Dialogisk laesning med
foraeldre.

- Foreeldrene bliver

klaedt pa til leesningen.

- Lektiecafe/faglig
fordybelse som et
tilbud til alle.

Stor opmeaerksomhed
omkring de elever, der
ikke har hjaelp og stgtte
hjemmefra.

Opgaver, der er med til at
understgtte elevernes
nysgerrighed, motivation
og interesse.

Laesning:

70 sider om ugen pa eget
niveau

Opgaver, der er med til at
understgtte elevernes
nysgerrighed, motivation
0g interesse.

Leesning:

70 sider om ugen pa eget
niveau

Lektier er en forberedelse
til den kommende dag.

Kan veere:

- Leesning af en tekst
- Se forskellige typer af
film

Opgaver, der er med til at
understgtte elevernes
nysgerrighed, motivation
0og interesse.




4, Udfordringer

 De sma fag

e Laerernes faglige ambitioner

* Forzldrenes engagement, deltagelsesmuligheder

e Feedback pa lektier, feed forward og elevens progression
 Hvad med de fag, der ikke har vejleder?

e Differentierede lektier?
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Udvikling af skole- og
fritidsomradet

Netvaerk for skolebestyrelsesformand
7. November 2022
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Dagsorden

e Velkommen v. Peter Loof Helth/Lene Tetzlaff-Petersen

* Drgftelse af skitse for de involverende processer i
skoleudviklingsprojektet

 Mgderne fremover
e Hvad er skolebestyrelserne optaget af lige nu

ey
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Forste skitse til
involveringsmodel pa
baggrund af dialog med

skoleledere, DPL’ere og
ekstern konsulent




En involveringsproces som binder hele
skolens veerdikaede sammen

En l‘e@nstmtuenmggafwalﬁe @g et -

~ kommissorium med maange 7
mélsatning, pejlemarker og

”bundlinjer”

Involveringsprocessen vil
forsgge at "binde fordgr og Oversaettelsesopgave
bagdgr sammen” ved at mellem disse &
aktivere borgmester og niveauer
politikere i involverings-

processerne lokalt Hvor er der dilemmaer mellem

den politiske vision og den
operationelle virkelighed




¢4% HELSING@R
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@nsket outcome fra involveringsprocesser

* Perspektiver og input pa de politiske pejlemaerker; naervaer, synlig ledelse og
inddragelse

e Anledning til at fa vigtig viden/data om elever, foreldre og medarbejderes
dremme, forventninger og gnsker til deres skole/arbejdsplads

e Sikre at vi far lyttet til de mange positive historier og erfaringer

* Anledning til at fa viden om, hvad elever, foreldre og medarbejdere veegter —
og bruge den viden strategisk i den efterfglgende rekruttering og branding af
skolerne i Helsinggr

e Generere erfaringer og leegge byggesten til et samarbejds-DNA for skolens
arbejde med "Sammen om skolen”:

a —
ot I T i i i
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Involveringsmodel

e Distriktsvise processer
— ”“Sammen om vores skole”
* Det enkelte distrikt planleegger eget “Sammen om vores skole” mgde.
o Skolebestyrelser, A-MED og elevrad er med i planlaegningen for at
sikre ejerskab. Sparring og st@tte fra DSFI.

e Qverordnet ramme for involvering med mulighed for lokale
tilpasninger. Rammen udarbejdes sammen med skoleledelserne.

 Forventningen er sa bred inddragelse som muligt

— Elever =

d Forskellige
— Foreeldre S modeller/metoder for,
— Medarbejdere hvordan inddragelsen

— foregar




¢ HELSINGOR
= KOMMUNE

Involveringsmodel fortsat....

* “Sammen om vores skole” mgder i januar/februar

e Byradet/Styregruppe/Samarbejds- og dialogforum inviteres
til at lytte pa alle mgderne

e Opsamling pa input og opstilling af scenarier marts/april

o Byradet, skoleledelser, bestyrelser holder dilemma mgde

om de mulige scenarier ultimo maj. Alternativt holdes
"almindeligt” orienteringsmgde.

_* Scenarier/modeller sendes i hgring primo juni




Elever

Elev-involvering
pa indskoling,
mellemtrin og
udskoling.

Elevradet og
afdelingsledere
er vaerter.

DSFl og
skoleledelser
udarbejder
“drejebog”.
Gerne brug af
wordcloud-
lignende
teknologi til at
vise
elevgruppernes
gnsker og
drgmme

Forzeldre og
medarbejdere

Forzldre og
medarbejderinvol
vering med afszet i
de 3 elevgruppers
gnsker og
drgmme.

Skolebestyrelsen,
MED-udvalget og

8 |edelsen er veerter
d for arrangementet

DSFl og
skoleledelser
udarbejder bud pa
drejebgger som
bade kan vaere en
samlet proces for
foreeldre og
medarbejdere
eller to adskilte
processer

Scenarier

Input fra elever, forzeldre
og medarbejdere bruges i
forvaltningens proces
med at udarbejde
scenarier for skole-og
fritid, herunder
konsekvensberegninger.

Skoleledelser, BUR, BUF,
@E involveres i scenarie-
udregninger

Andre
lokalsamfundsrepraesenta
nter involveres i
forskellige sammenhaenge
inden det endelige forslag
laegges op til politisk
behandling

Dialog og samarbejdsfora
samt skolebestyrelses-
formzand involveres
lgbende

Byrad

Dilemmamgde for
politikere,
forvaltning,
skolebestyrelser og
skoleledelser

Her drgftes de
dilemmaer, som
scenarierne
indeholder ex.
gnsket om naerhed
overfor muligheden
for at opbygge
steerke lerer- og
paedagogfaglige
miljger pa alle skoler

Eller

gnsket om neerhed
overfor en
gkonomisk bundlinje

Politisk
beslutning

Politisk
beslutnings-
proces

+

kommuni-
kation til alle
interessenter




Inspirationsmateriale til
involverende mgoder.




Ideer til spgrgsmal til elevinvolveringsprocessen som kan
understgtte pejlemaerkerne naerveaer og inddragelse

Ideer til spgrgsmal

Forestil jer at | vagner og glaeder jer helt vildt til at komme i
skole fordi | ved, det bliver den fedeste dag.....Hvad sker der i
lpbet af dagen i skolen og fritiden?

Underspgrgsmal kan veere:
— hvad er sjovest og motiverer mig mest i skole og hvorfor?
— hvilke lokaler kan jeg bedst lide at vaere i og hvorfor?

— hvornar oplever jeg at jeg far lov at pavirke dét der skal forega i
undervisningen?

— hvad er den gode pause?
— hvad kan jeg godt lide at lave i fritiden?




Ideer til spgrgsmal til foreeldreinvolvering som kan understgtte
pejlemaerkerne naerveer, synlig ledelse og inddragelse

Ideer til spgrgsmal

e Hvad giver mig en oplevelse af naerveer til skolen?

e Hvordan far vi flere foraeldre til at deltage involveret og
engageret aktivt i skolens liv og aktiviteter?

e Hvad er det vigtigt for foreeldre at blive involveret i ift.
deres bgrns skolegang?

e Hvordan kan forzldregruppen bidrage til skolens arbejde
med at opbygge og understgtte bgrnenes fallesskaber?




Ideer til spgrgsmal til medarbejderinvolvering som kan understgtte
pejlemaerkerne nzerveer, synlig ledelse og inddragelse

Ideer til spgrgsmal

e Hvad drgmmer vi om for vores elevers skolegang?

e Hvad skal vaere til stede i det faglige og fysiske
lzeringsmilj@, sa det understgtter kvaliteten af samvaeret
med vores eleverne.

e Hvad skal veere til stede for at alle skolens bgrn kan
komme i faglig og social trivsel

e Hvad ggr en arbejdsplads attraktiv for mig?




Scenariedrgftelser
Ideer til arbejdsspargsmal mhp. bearbejdning af input fra
interessenter - her adresseres alle 3 pejlemaerker samt
fokus pa skole til alle bgrn

e Hvad fungerer rigtig godt, som det er i dag?

e Hvor understgtter vores nuveerende struktur og organisering ikke de gnsker og
drgmme som elever, foreldre og medarbejdere giver udtryk for?

e Hvordan kan vii hgjere grad mgde elever og foreeldres behov og gnsker?

e Hvad er vigtigt for medarbejderes trivsel og arbejdsglaede - og hvilke perspektiver
har det ift. en eventuel ny skolestruktur?

e Hvordan understgtter vi et steerkt tveerprofessionelt samarbejde i et nyt
organisatorisk set up?




Ideer til arbejdsspgrgsmal til dilemmamg@de mellem
politikere, forvaltning, skolebestyrelser og skoleledelser

Her drgftes de dilemmaer og konkurrerende bundlinjer, som
indeholdes i de forskellige scenarier, som forvaltningen mfl. har
produceret med afszet i input fra elever, foreldre og medarbejdere




Politisk beslutningsproces med afsaet i indstilling fra
forvaltningen + kommunikationsproces til alle
involverede interessenter

Politisk beslutningsproces

Kommunikation af beslutningen inkl. de mellemregninger,
bindinger, kompromisser og veerdier, den hviler pa...
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