Dagsorden til mgde i Skolebestyrelsen
Onsdag d. 20. august 2025 fra 18.00 — 20.30

Mgdet bliver afholdt pa Skolen i Bymidten.

1. Velkommen til Jan Andersen — nyt medlem af skolebestyrelsen og velkommen t
Per — nye medarbejderrepraesentanter.

2. Orientering og drgftelse - skoleudvikling: Bestyrelsen orienteres om skolens arbejde med
Masterplanen — herunder det Igbende samspil med skolebestyrelsen. Dertil drgftelse af
skolehjemsamarbejdet.

Der pdgar i det kommende dr en udviklingsproces pa skolen med fokus pa intentionerne i
Masterplanen.

Pa paedagogiske mader pa Helsinggr Skole, herunder i SFO og Klub, vil der sdledes blive drgftet
forskellige tiltag, arbejdsgange, organisering, kompetenceudvikling etc. med henblik pa gget
deltagelsesmuligheder for alle bgrn. Elevrddet vil ogsa blive inddraget ligesom det vil vaere et
tilbagevendende punkt pa skolebestyrelsesmgderne.

Skolen vil i den forbindelse ogsa eksperimenterer lidt mere med skolehjemssamarbejdet i det
kommende ar.

Bestyrelsen udtrykker i forhold til skolehjemsamarbejdet:

- Bdde foraeldremgder og skolehjemsamtalerne er meget korte.

- Forzeldremgderne: Der ma gerne gives mere plads pd foraeldremgderne til dialog blandt
foreeldrene og til at skabe rum til at foraeldrene kan laere hinanden at kende og skabe en
kultur til glaede for bgrnenes skoledag.

- Skolehjemsamtalerne er vigtig som kontakt og forbindelse mellem skole og hjem og gerne
to gange om dret. Gerne fokus pa trivsel og mindre pd faglige madl og afrapporteringer af
testresultater.

- Formadlsafklar gerne for foreeldremgderne hvad formdlet er for skolehjemsamtalerne og
foraeldremgder. Laererne ma gerne melde ud hvorfor de har valgt et bestemt indsatsomrdde
for klassen, som de @gnsker at tale om til alle samtalerne.

- Koordination sa forseldremgderne ikke ligger samtidig.

- En udfordring i nogle klasser at forzeldrene ikke mgder frem til foreeldremgderne.

3. Orientering og feed back — Skolemadsordning: Opfglgning pa implementeringens fgrste fase
vedr. skolemadsordningen.
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Leverancen pd skolemaden pd Gurrevejen og Nordvestskolen skal i udbud sammet
udtrukne skoler i Helsinggr Kommune. Der er forskellige tidsfrister i den forbindels
overholdes og den konkrete opstart pa uddeling af mad til barnene forventes til ja.

4. Hgringssvar — budgettildelingsmodel: Bestyrelsen drgfter budgettildelingsmodel'm
pa afgivelse af hgringssvar (jf. bilag).

Skolebestyrelsen finder grundlaeggende, at den incitamentsstyring som budgettildelingen har som
praemis er problematisk, da en skole ikke har mulighed for at pavirke antallet af bgrn med seerlige
behov. Det er sdledes en problemstilling i sig selv, at den gkonomiske tildeling af ressourcer til bgrn
med saerlige behov ligger ude pa skolerne og ikke i en central pulje — ikke mindst da veeksten af
bgrn i samfundet med brug for seerlig stgtte har veeret stor over lang tid.

| forhold til budgettildelingsmodellen sd er bestyrelsen seerlig opmaeerksom pd falgende:

- Atder ikke tilfgres flere penge til at Igse en stor og kompleks opgave, men at ressourcerne
blot omfordeles mellem skolerne.

- Atder er risiko for at serviceniveauet bliver forskelligt i overgangsfasen da
budgettildelingsmodellen rammer forskelligt afhaengigt af, hvordan der er disponeret pa de
enkelte skoler i forhold til en tidligere herskende logik, hvor de bedste rammer for bgrnene
med saerlige behov var i et specialtilbud. Det betyder, at Helsinggr Skole reduceres kraftigt,
da skolen har et stort antal elever i specialtilbud uden for skolen.

- Tildelingsmodellen i sin nuvaerende form levner ikke meget spillerum til, at Helsingar Skole
kan bygge nye tilbud op pa egen skole og styrke almenrammerne.

- Aftraekket er meget kort og anbefalingen er, at taenke i en indfasningsmodel, sa der er mere
tid til at handtere den gkonomiske virkelighed som tildelingsmodellen betyder for Helsingar
Skole.

5. Beslutning — hgringssvar uden for mgdersekken i skolebestyrelsen:

- Der skal afgives hgringssvar i forbindelse med kommunens budget (jf. bilag med datoer).
Ekstraordinaert SKB-mgde i den forbindelse til hgringssvar.
Forslag til ekstraordinaert mgde: 1. september kl. 17.00
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- Mulighed for endnu en hgringsrunde i september safremt, at der er eendringef pa sk
efter fgrste behandling af budgettet (jf. bilag med datoer). Forslag til for-booking

d. 16. september.

Vi mgdes pa Skolen i Bymidten 1. september kl. 17.00 og drdfter hgringssvar.

6. Meddelelser — punkt til orientering
-Veeret en del knuste flasker i sommerferien omkring SFOen. Tiltag bgr tages (fx me
er et gennemgdende problem.

- Toiletterne pa SFOen GU har brug for ekstra renggringsopmaerksomhed
- SSP deltager i foreeldremgder med henblik pd digital dannelse. Opmaerksomhed pa at leererne

0gsad tager det op i timerne.

7. Evt. — punkt til orientering (ca. 5 min.)

- Punkter til senere drdftelse: Drdftelse af skolens mgdetider herunder farste dag efter

sommerferien...

Referat:

Venlig hilsen

Carsten Hansen
Formand for Skolebestyrelsen
Helsinggr Skole

Mads Hasselgaard
Skoleleder
Helsinggr Skole
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Raderumskatalog budget 2026-2029
Udvalg 5 - Bgrne- og Uddannelsesudvalget
Budgetomrade 513 - Skoler

Center for Barn, Unge og Familier

HELSINGOR
KOMMUNE

Center

Titel Arbejdstidsaftale - Ensartet planlaegning af lzerernes undervisningstid (tema [Nr.: [r513-001
8)
Beskrivelse af aktiviteten, herunder plan for implementering.

Helsinggr Kommune har indgaet en ny arbejdstidsaftale med Helsinger Leererforening. Arbejdstidsaftalen sikrer
en ensartet planlaegning af leerernes arbejdstid til undervisning og gvrige opgaver pa tveers af Helsingar
Kommunes folkeskoler.

Parterne er enige om, at undervisningstiden for lerere og barnehaveklasseledere planlaegges til 800 arlige timer.
Der kan maksimalt planleegges 720 undervisningstimer til fag og klasser, men skolelederen kan planlaegge
enkelte fagleerere op til 760 timer. De resterende undervisningstimer anvendes til eksempelvis holddeling,
specialundervisning, co-teaching eller to-lzerer.

Nyuddannede leerere og barnehaveklasseledere reduceres i farste arbejdsar efter endt uddannelse til 600
undervisningstimer. Undervisningen placeres, sa onsdag friholdes til egen forberedelse, kursus eller uddannelse.
| andet ar efter endt uddannelse reduceres undervisningstiden til 700 undervisningstimer.

Arbejdstidsaftalen medfgrer, at nogle leerere vil undervise lidt mere, end tilfeeldet er i dag, og der vil vaere en
besparelse pa skoleomradet pa 3,4 mio. kr. arligt.

Effekt af aktiviteten i dag, og hvis forslaget vedtages.
se ovenfor

Skaleringsmuligheder

@konomi Budgetomrdade 2026 2027 2028 2029

Besparelse (servicedrift) [513 - Skoler -3.400 -3.400 -3.400 -3.400

Ialt -3.400 -3.400 -3.400 -3.400

Belgb skrives i 1.000 kr. og i 1. budgetdres priser - Indtaegter og besparelser angives med minus, udgifter med plus

Personale Budgetomrdde 2026 2027 2028 2029
513 - Skoler -5,5 5,5 -5,5 -5,5




Raderumskatalog budget 2026-2029

Udvalg 5 - Bgrne- og Uddannelsesudvalget

Budgetomrade 513 - Skoler HELSINGGR
Center Center for Bgrn, Unge og Familier KOM M u N E
Titel Tilpasning af arsveerk til ledelse pa skolerne (tema 7) |Nr.: |r513-002

Beskrivelse af aktiviteten, herunder plan for implementering.

Der er behov for en tilpasning af ressourcer anvendt til ledelse pa skolerne. Siden skoledret 2012/2013, hvor den
nuveerende skolestruktur blev fastlagt, er elevtallet faldet og antallet af arsveerk til ledelse er steget. Samtidig er
der sket en eendring i antallet af matrikler pa Skolerne i Snekkersten samt Helsingar Skole med etableringen af
specialskolen. P& Espergaerde Skole er Team V skilt fra og er nu en afdeling pa specialskolen. Der er derfor
behov for en justering af antallet af arsveerk til ledelse pa skolerne og deraf mulighed for anden brug af
ressourcerne, s ambitionen i Masterplanen om flere fagprofessionelle teet pa eleverne kan indfries.

Elevtallet i Helsinggr Kommune er faldet med 17% fra 6315 elever til 5243 elever, samtidigt er skolernes
anvendte arsveerk til ledelse steget fra 30,04 til 35,5.

Forslaget er at der fremadrettet vil vaere 27,5 arsveerk til ledelse pa skolerne, svarende til en reduktion pa 8
arsvaerk. Heri er der taget hajde for fald i elevtal, opgaver i forbindelse med kvalitetsreformen, temaer fra
Masterplanen samt et gget fokus pa kerneopgaven pa skolen.

Specialskolen er ikke en del af forslaget, da den er under etablering med behov for ekstra ledelsesindsats.

Skoler med mere end en matrikel vil fremadrettet have en distriktsskoleleder. Pa de stgrste distriktsskoler har
distriktsskolelederen i overvejende grad har en strategisk opgave. | de mindre skoledistrikter varetager
distriktsskoleskolelederen ligeledes en del af ledelsesteamets konkrete opgaver. | de mindste skoledistrikter
varetager skolelederen konkrete ledelsesopgaver.

Effekt af aktiviteten i dag, og hvis forslaget vedtages.
Det foreslas, at antallet af arsveerk til ledelse pa skolerne tilpasses med virkning fra 1/7 2026

Skaleringsmuligheder

@konomi Budgetomrade 2026 2027 2028 2029

Besparelse (servicedrift) [513 - Skoler -3.850 -7.700 -7.700 -7.700

Ialt -3.850 -7.700 -7.700 -7.700

Belgb skrives i 1.000 kr. og i 1. budgetdres priser - Indtaegter og besparelser angives med minus, udgifter med plus

Personale Budgetomrade 2026 2027 2028 2029
513 - Skoler -4,0 -8,0 -8,0 -8,0




Forslag til nyt anleegsprojekt, budget 2026-2029

Udvalg 5 - Barne- og Uddannelsesudvalget H El.SlNGR

Budgetomrade 513 - Skoler
Center Center for Barn, Unge og Familier

KOMMUNE

Titel Fortsat etablering af specialskolen INr.: |an5‘|3-001

Beskrivelse af anlaegsforslaget.
Fase 2 af etableringen af specialskolen bestar af maling og indretning af de resterende omréder pa skolen.

Forslaget betyder, at der jkke foretages ombygninger, men i stedet bliver de resterende lokaler malet og indrettet
med fleksible laeringsmiljger i skole og fritidstilbud, som Igbende kan tilpasses elevgruppen. Elevgruppen vil
fremadrettet vaere de mest udfordrede elever, som har brug for szerligt indrettede leeringsmiljger, sa eleverne kan

vaere i skole og fritidstilbud fuld tid. Derudover vil belysningen blive aendret i klasselokalerne, s lyset kan
aendres i lgbet af dagen og anvendes paedagogisk.

Af hensyn til at skabe mest mulig ro omkring specialskolen er det hensigtsmaessigt, at den resterende
istandsaettelse samt indretning sker i 2026, alternativt at opdele gnsket over to budgetar.

@konomi (anlaegsudgift og afledt drift til bygningen).
Budgetanske

2026
- Maling kr. 5.900.000
« Belysning kr. 750.000
«  Fleksible leeringsmiljger kr. 4.000.000
« laltkr. kr 10.650.000

Driftsgkonomi til faglige aktiviteter i bygningen.

@konomi Budgetomrade 2026 2027 2028 2029

Anlaegsudgifter 513 - Skoler 10.650 0 0 0

Ialt 10.650 0 0 0

Belgb skrives i 1.000 kr. og i 1. budgetdres priser - Indtaegter og besparelser angives med minus, udgifter med plus

Personale Budgetomrade 2026 2027 2028 2029
0,0 0,0 0,0 0,0




Raderumskatalog budget 2026-2029

Udvalg 5 - Barne- og Uddannelsesudvalget HELSINGGR

Budgetomrade 517 - Udsatte bgrn

Center for Bgrn, Unge og Familier KOMMUN E

Center

Titel Oprette dag-aflastningstilbud som supplement til dggnaflastning. |Nr.: |r517-004

Beskrivelse af aktiviteten, herunder plan for implementering.
Sagen vedrgrer Barnets lov §84, stk.1, om aflastning.

Det foreslas, at der oprettes dagaflastningspladser i weekender som supplement til deagnaflastning. Forslaget
skal ses som en udvidelse af kommunens indsatstrappe, hvor bgrn, unge og familier som har behov for
aflastning, har mulighed for at f& dagaflastning uden overnatning. Malgruppen er barn og unge, som har et
mindre stattebehov, som skal starte op i aflastning, eller som f.eks. ikke profiterer ved - eller har sveert ved at
sove ude. Det er en central pointe, at alle sager behandles og vurderes konkret og individuelt, sadan at barn,
unge og familier modtager en passende statte der matcher Barnets Lov og kommunens serviceniveau. Der er
tale om nye sager med aflastning - og eksisterende sager, hvor barnet eller den unge vurderes at kun fa deekket
sit stgttebehov via et dagaflastningstilbud.

| takt med at kommunens Masterplan bliver implementeret, kan lokaler pa den kommende specialskole pa
Skolen ved Rgnnebaer Allé, anvendes til dagaflastning i weekender. Skolen ved Rgnnebaer Allé er som bekendt i
gang med at blive etableret som kommunens nye special- og behandlingsskoletilbud for barn med
vanskeligheder. Det forventes, hvis forslaget vedtages, at det farste dagaflastningshold kan etableres pr.
d.1.1.2026 og herefter Igbende kan skaleres op.

Effekt af aktiviteten i dag, og hvis forslaget vedtages.

Der etableres dagaflastningshold med 6-8 bgrn/unge, der er homogene ift. alder, udfordringer og interesserer.
Dagaflastningen vil ligge i weekenderne - lgrdage og sgndage i tidsrummet 9-16. Alle sager behandles og
vurderes konkret og individuelt, hvilket vil afspejle sig i antal aflastningsdage der tildeles. Det skal bemaerkes at
maengden af aflastningshold, tidsrum og ugedage skal afspejle familiernes behov.

+ Ved at benytte lokalerne pa den nye specialskole Skolen ved Rgnnebaer Allé, vil vi kunne ibrugtage
lokaler, der allerede er indrettet til formalet, fordi de naturligt star ledige i weekender.

« Lon til medarbejdere kan minimeres ift. dagnaflastning, idet der ikke er udgifter i nat og morgentimer.

« Udgiften til lokalerne vil alene veere til vand, varme og el.

« Der ses ingen etableringsudgifter ved brug af Skolen ved Rgnnebaer Allé.

Det forventes at rekruttering af personale ikke bliver et problem, da det forventes, at allerede ansat personale pa
Skolen ved Rgnnebezer Allé som ikke er pa fuld tid, vil veere interesseret i ekstra timer. Her teenkes der bade pa
leerere, paedagoger, medhjeelpere og evt. vikarer. Dette vil samtidig kunne bidrage til en tryghed for de barn som
gar pa skolen, at der er velkendte voksne omkring dem.

Skaleringsmuligheder

Med indretningen af specialskolen Skolen ved Rgnnebaer Allé, vil det vaere muligt at etablere op til 6 separate
aflastningsgrupper, som ikke uhensigtsmaessigt forstyrrer hinanden. Der er en forventning om, at der kan startes
2 hold op i ferste halvar 2026 og yderligere 2 hold i andet halvar 2026. Herefter ma yderligere
skaleringsmuligheder vurderes.




@konomi Budgetomrdde 2026 2027 2028 2029

Besparelse (servicedrift) |517 - Udsatte bgrn -250 -500 -500 -500

Ialt -250 -500 -500 -500

Belgb skrives i 1.000 kr. og i 1. budgetdres priser - Indtaegter og besparelser angives med minus, udgifter med plus

Personale Budgetomradde 2026 2027 2028 2029
0,0 0,0 0,0 0,0




Ny model for budgettildeling pa skole- og fritidsomradet 2026

1. Baggrund og formal

Principperne for den nuvaerende budgettildeling for skoler og fritidstilbud blev
fastlagt i hhv. 2014 og 2015. | forbindelse med arbejdet med Masterplanen og med
regeringens seneste kvalitetsudspil er Skole- og Fritidsomradet under omstilling. Det
har i den forbindelse veeret relevant at se pa, hvorvidt der er behov for en tilpasning
af de geeldende gkonomiske principper bag budgettildelingen.

P& den baggrund fremlaegges her forslag til en revideret model for budgettildeling.
Den nye model for budgettildeling skal:

o Fastholde gennemsigtighed og styrbarhed for den enkelte skole og
fritidstilbud.

o Understgtte intentionerne i Masterplanen, herunder arbejdet med at
skabe feellesskaber for alle.

o @ge muligheden for brug af ressourcer pa tveers af skole- og
fritidsomradet.

o (Pge gennemsigtighed til brug for den politiske prioritering.

2. Principper for budgettildeling - skoler

For at understgtte princippet om gennemsigtighed opdeles skolernes gkonomiske
ramme i fire elementer; Lovpligtig Undervisning, Specialpaedagogisk bistand og
Specialundervisning, @vrige udgifter og Timebank.

Opdelingen er illustreret nedenfor.

Fig.1. Elementer i ny budgettildeling skoler
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Lovpligtig undervisning

Dette element fastsaettes til deekning af skolernes udgifter til at varetage den
lovpligtige undervisning pa baggrund af de nye undervisningstimetal fra
Undervisningsministeriet, som traeder i kraft pr. 1.8.25.

For at leve op til kravet om mulighed for holddannelse i undervisningen indgar
herudover en tildeling svarende til 2 ugentlige timer pr. klasse til holddeling.

| fastsaettelse af den gkonomiske ramme til den lovpligtige undervisning indgar den
seneste arbejdstidsaftale for leerere og bgrnehaveklasseledere samt det geeldende
loft for antallet af elever pr. klasse.

Vigtigste principper i fastsaettelse/fordeling af ramme:

e Antallet af klasser danner grundlag for budgettildelingen til den enkelte
skole. Der vil veere en saerskilt klassetakst pr. argang (0.-9. klasse), baseret pa
det lovpligtige undervisningstimetal. Pa alle argange indgar pr. klasse 2
ugentlige timer til holddannelse.

e Klasseloft: Kun budget til det ngdvendige antal klasser pr. argang. Loft for
antal af elever i klasser fastseettes politisk. Nuveerende loft er 24 elever i
indskoling og mellemtrin, 26 elever i udskoling.

e Kun elever med indskrivning pa skolen indgar i fastszettelse af rammen.

Specialpaedagogisk stgtte og Specialundervisning

For at understgtte arbejdet med at styrke en generel tilknytning til almenomradet
fastsaettes en samlet pulje pa 118 mio. kr. til deekning af skolernes udgifter til at
varetage specialundervisning samt stgtte i undervisningen.

Med puljen fastholdes betalingsansvar for elever indskrevet i et segregeret
specialundervisningstilbud pa distriktsskolen. Den decentrale finansiering gger
skolernes handlerum i arbejdet for at flere elever kan indga i faellesskaber.

Vigtigste principper i fastsaettelse/fordeling af ramme:

e 70% af puljen fordeles efter skolens sociogkonomiske andel. Dette skal
sikre tilstraekkelige ressourcer til indsatser pa skoler med en estimeret hgj
andel af elever med behov for specialpadagogisk stgtte eller
specialundervisning.

o (@vrige 30% fordeles efter antal klasser. Sikrer at alle skoler har mulighed for
at varetage generelle undervisningsindsatser som f.eks. indsatser for elever
med dysleksi.

e Mellemformer, herunder gruppetilbud, og arbejdet med specialpadagogisk
stptte fastlaegges og finansieres af skolen selv. Dog fastholdes betaling for
gruppetilbudselever indskrevet i det pageeldende gruppetilbud fgr 1.8.2026.

SIDE 2



SIDE 3

@vrige udgifter

Fastsaettes til deekning af skolernes udgifter til indkgb af diverse
undervisningsmaterialer. Herudover afseettes en fast tildeling til Tikgb skole pa 1,4
mio. kr. Pa grund af skolens stgrrelse har Tikgb skole hidtil haft en saerskilt fast
ramme. Det skgnnes, at skolen med szertildelingen fremadrettet kan indga i
skolernes budgettildeling pa lige fod med de gvrige skoler.

Vigtigste principper i fastseettelse/fordeling af ramme:

e  @vrige udgifter: Arlig tildeling pr. klasse 69.000 kr.

e  Skolernes ramme til gvrige udgifter vil blive reguleret arligt pa baggrund af
faktiske antal klasser (pr. 5.september).

o Tikgb skole: Seertildeling 1,4 mio. kr.

Timebank

Som del af det seneste kvalitetsudspil for folkeskolen afskaffes den understgttende
undervisning. Timerne vil fremadrettet indga i skolernes Timebank. Timebanken skal
gge fleksibiliteten pa den enkelte skole idet ressourcerne kan udmgntes som
indsatser pa tveers af skolens undervisnings- og fritidstilbud. Timebanken skal
ligeledes finansiere udgifter til vikardeekning, hvis disse ikke kan handteres inden for
rammen af den lovpligtige undervisning.

Det er ikke lovgivningsmaessigt fastsat, hvor mange midler der skal indga i skolernes
Timebank.

Vigtigste principper i fastsattelse/fordeling af ramme:

e Fordeles 100% efter skolens stgrrelse (antal klasser).
e  Kun elever med indskrivning pa skolen indgar.

3. Principper for budgettildeling - SFO og klub
Budgettildelingen for fritidstilbud kobles taettere pa skolernes tildeling. Dette
betyder, at sociogkonomi og reguleringer fremadrettet vil fglge skolernes. Koblingen
underbygger et gget behov for at taenke ressourcerne pa tvaers af undervisning- og

fritidstilbud, i seerlig grad der, hvor der er behov for gget stgtte til at indga i
faellesskabet.

For at tage hgjde for, at skoledagen afkortes, gremaerkes 6,5 mio. kr. til at tilpasse
den nuvarende abningstid pa SFO og Klub med 2,5 time om ugen i skoleuger. Bortset
fra denne sendring fastholdes den nuveerende normering.



Udover ressourcer vedr. fritidstilbuddene indgar der pa nuvaerende tidspunkt

gremeerkede midler til tilbud som ikke er del af det almene klubtilbud, herunder:

- Ungdomsklubtilbud i Hornbaek 1,4 mio. kr.
- Tilsyn i Multiparken 410.000 kr.
- Opsggende aktiviteter omkring Multiparken 564.000 kr.

Grundelementer og elevtakster er illustreret nedenfor.

Fig.2. Grundelementer i ny budgettildeling SFO
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SFO 0,2 mio. k. 3,9 mio. kr. omfordeles efter

Sociopkonomiske kriterier
* Sociogkonomi falger skolens

andel
i
Fig.3. Grundelementer i ny budgettildeling Klub
* 24 mio. kr.
« Tildeling efter antal indmeldte
. ?_:(;l:tr’falg; - bgrn (18.000 kr./barn)
s PSS OITERT :  Indmeldte opggres og

reguleres arligt
/ (8rsgennemsnit seneste 12

iy /// i
%/6 {///% k”;dgggg;; « Abningstid: 26,4 t/uge

*2,3 mio. kr./ 1.600 kr. pr. barn ", DVFIES
til @vrige udgifter. ' udg OF
*Grundtildeling Tikab SFO 0,1 Esrlltlallzd
mio.kr.

*Opgaver udenfor klubtilbud:
Multiparken Tilsyn (0,4 mio. . ande
kr.) og opsggende arbejde (0,6 l L

2,1 mio. kr. omfordeles efter
Sociogkonomiske kriterier
(10%)

 Sociogkonomi falger skolens

mio. kr.), Ungdomsklub

Hornbaek 1,4 mio. kr. _J
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4. Ledelse og administration

Der er endnu ikke truffet beslutning om den fremadrettede ledelsesstruktur. Den
nuvaerende ramme til ledelse og administration pa den enkelte skole er forelgbig
fastholdt, men vil blive tilpasset, hvis der sker sendringer.

Samlet er der pa skolerne afsat 40,3 mio. kr. til ledelse og administration. Pa SFO og
Klub udggr rammen til ledelse samlet set 4,5 mio. kr.

5. Fremtidig regulering og budgetleegning

For at sikre, at de gkonomiske rammer afspejler udviklingen i antallet af klasser, vil
skolernes budget til den lovpligtige undervisning samt gvrige udgifter blive reguleret
arligt pa baggrund af det faktiske antal klasser.

Puljen til specialpaedagogisk stgtte og specialundervisning vil blive reguleret Igbende,
nar der foreligger opdaterede data pa skolernes sociogkonomi.

For SFO og klub vil rammen blive reguleret en gang arligt pa baggrund af det faktiske
antal indmeldte bgrn i de seneste 12 maneder.

Det senest opgjort antal klasser og indmeldte bgrn i SFO og klub vil danne grundlag
for budgetleegningen i de fglgende overslagsar. Det er dog vigtigt, at Skoler og
fritidstilbud forsat vurderer om der skal indga forventede andringer i elevtallet i
planlaegningen af kommende budgetar.

For at tage hgjde for forventede udsving i antallet af klasser/bgrn vil der
fremadrettet blive budgetteret med den demografiske udvikling under centrale
puljer pa budgetomrade 824.

Det anbefales at den ny budgettildeling traeder i kraft d. 1.8.2026.

SIDE 5
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Hgringssvar: SKB, Helsinggr Skole

-Budgettildelingsmodel

Skolebestyrelsen finder grundlaeggende, at den incitamentsstyring som budgettildelingen har som praemis
er problematisk, da en skole ikke har mulighed for at pavirke antallet af bgrn med seerlige behov. Det er
saledes en problemstilling i sig selv, at den gkonomiske tildeling af ressourcer til bgrn med sezerlige behov
ligger ude pa skolerne og ikke i en central pulje — ikke mindst da vaeksten af bgrn i samfundet med brug for
saerlig stgtte har veeret stor over lang tid.

| forhold til budgettildelingsmodellen sa er bestyrelsen saerlig opmaerksom pa fglgende:

- At der ikke tilfgres flere penge til at Igse en stor og kompleks opgave, men at ressourcerne blot
omfordeles mellem skolerne. '

- At der errisiko for at serviceniveauet bliver forskelligt i overgangsfasen da budgettildelingsmodellen
rammer forskelligt afhaengigt af, hvordan der er disponeret pa de enkelte skoler i forhold til en
tidligere herskende logik, hvor de bedste rammer for bgrnene med saerlige behov var i et
specialtilbud. Det betyder, at Helsinggr Skole reduceres kraftigt, da skolen har et stort antal elever i
specialtilbud uden for skolen.

- Tildelingsmodellen i sin nuvaerende form levner ikke meget spillerum til, at Helsinggr Skole kan
bygge nye tilbud op pa egen skole og styrke almenrammerne.

- Aftraekket er meget kort og anbefalingen er, at teenke i en indfasningsmodel, sa der er mere tid til at
handtere den gkonomiske virkelighed som tildelingsmodellen betyder for Helsinggr Skole.

/Skolebestyrelsen august 2025



Budgetforhandling - efterar 2025

Vigtige datoer og aktiviteter i forbindelse med budgetforhandlingerne.

Med forbehold, da datoerne kan aendre sig undervejs...

Onsdag 6. august 2025

o Udsendelse af budgetmateriale til Byradet

e 14.-19. august 2025

o Forventet labende orientering af relevante ledere om direktionens udkast til budget
2026

e Onsdagd. 20. august 2025
o Afholdelse af budgetseminar for Byradet.

o Koncernledelsen og H-MED deltager.

e Torsdagd. 21. august 2025

o Budgetmateriale udsendes til H-MED

e Onsdagd. 27. august 2025
o Publicering af materiale til 1. behandlingen af budget til Byrad
o Budgetmaterialet som indgar i 1. behandling sendes til H-MED.
= H-MED kan eventuelt hgre C-MED og A-MED afhaengigt af behov.

o Budgetmaterialet somindgari 1. behandling sendes til skole- og foreeldrebestyrelser
samt hgringsberettigede rad. Staben sender materialet til skoleledere og
dagtilbudsledere og beder jer om at formidle til jeres bestyrelser.

e Mandagd. 1. september

o H-MED drgfter Budgetmateriale til 1. behandling

e Onsdagd. 3. september

o Frist for h@ringssvar fra skole- og foraeldrebestyrelser inden budgetforhandlingsseminar



Budgetforhandling - efterar 2025

= Fristen bliver senest kl. 8.00 denne morgen, da Staben skal nd at samle alle
svar og indsende dem til JE. Planleeg derfor gerne med et evt. ekstraordineert
bestyrelsesmader inden d. 2. september. Det kan aflyses igen, hvis der ikke er
materiale der bergrer jeres enhed.

Torsdag d. 4. september

o Orienteringsmgde om budget for kommunens borgere (blot til jeres orientering)

Fredag d. 5. september

o Haringssvar publiceres til Byradet

Onsdag og Torsdag 10.-11. september

o Budgetforhandlingsseminar

Mandag d. 15. september

o Fristforindgaelse af budgetforlig

Efter budgetforlig

o Hvis der er kommet nyt materiale efter 1. behandlingen, som indgar i budgetforliget,
sendes dette til H-MED, R&d, Skole- og foraeldrebestyrelser.

= H-MED kan eventuelt hgre C-MED og A-MED, afhaengigt af behov

= Staben sender materialet til skoleledere og dagtilbudsledere og beder jer om at
formidle til jeres bestyrelser.

Mandag d. 22. september
o Frist for hgringssvar fra skole- og foreeldrebestyrelser inden 2. behandling af budget

= Fristen bliver senest kl. 8.00 denne morgen, da Staben skal na at samle alle
svar og indsende dem til JE. Planleeg derfor gerne med et evt. ekstraordineert
bestyrelsesmader inden weekenden. Det kan aflyses igen, hvis der ikke er
materiale der bergrer jeres enhed.

Onsdag d. 25. september

o Hearingssvar publiceres til Byradet



Budgetforhandling - efterar 2025

e Mandagd. 29. september

o 2.behandling af budget i @konomi- og Erhvervsudvalget

e Mandagd. 6. oktober

o 2.behandling af budget i @konomi- og Erhvervsudvalget
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\ HELSING@R
SKOLE

Gefionsvej 93
3000 Helsinggr

T 4928 2800
E gu@bhelsingor.dk
W helsingorskole.dk

EAN-nr: 5790001126612

Princip for skole / hjem samarbejdet

Formal:

Det er Skolebestyrelsens hensigt med dette princip, at etablere og fastholde et teet og velfungerende
samarbejde mellem skole og hjem. Det primaere formal med dette samarbejde er en gensidig forpligtigelse
mellem forzldre, elev og leerere, om at fokuserer pa den enkelte elevs lzering og trivsel, og at foretages en
Igbende evaluering af dette.

Princippunkter:
e Alle taler skolen op
e Rettidig information fra og mellem alle parter
e Der afholdes 1 - 2 klasse-foreeldremgder arligt
e Indhold, styring og praktiske forhold afklares pa et formgde mellem kontaktforaeldre og klasselaerer
e Udgangspunktet for skole /hjem samtalen tages i elevplanen, og i de tidligere opstillede mal for
elevens leering og trivsel

==

Helsingor
Kommune




	Page 1
	Page 2
	Page 3
	Page 4
	Page 5
	Page 6
	Page 7
	Page 8
	Page 9
	Page 10
	Page 11
	Page 12
	Page 13
	Page 14
	Page 15
	Page 16
	Page 17
	Page 18

